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A. INTRODUCCIÓN.

El análisis del sector permite establecer el contexto del Proceso de Contratación, identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos que deben cumplir los contratistas. Colombia Compra Eficiente presenta una guía para elaborar estudios del sector relativo al objeto del Proceso de Contratación y para su análisis (Versión G-EES-02), la cual puede ser descargada en el siguiente link:
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/guia_elaboracion_estudios_r.pdf
Según Colombia Compra Eficiente la función de compras “debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal y a obtener el mayor valor por el dinero público.” Con este fin, la Alcaldía de Manizales  debe entender claramente y conocer: 
(a) Cuál es su necesidad y cómo puede satisfacerla. 
(b) Cómo y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y 
(c) El contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.
El artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece  que “la Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeación, el análisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de análisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este análisis en los Documentos del Proceso”.
B. CONTENIDO DEL ANALISIS DEL SECTOR.
[PREAMBULO]
En cumplimiento de lo previsto en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, según el cual, las entidades estatales en la etapa de planeación deben realizar un análisis para conocer el sector relativo al objeto que se pretende contratar y siguiendo las indicaciones dadas por la Agencia Nacional Colombia Compra Eficiente mediante instructivo publicado en el SECOP, el Municipio de Manizales, [Nombre de la Secretaria que adelanta la contratación], se permite hacer el siguiente análisis del sector:
OBJETO DEL CONTRATO 

[Describir el objeto del contrato, el cual debe coincidir con el que consta en el CDP y en los Estudios Previo que soportan la contratación.]
1. PERSPECTIVA LEGAL.
[La Entidad Estatal debe identificar la regulación aplicable al objeto del Proceso de Contratación, tanto la que influye en el mercado del bien, obra o servicio, como la que regula la actividad de los proveedores y compradores de manera particular, incluyendo regulaciones de mercado, de precios, ambientales, tributarias y de cualquier otro tipo, así como las modificaciones recientes a tales regulaciones y el impacto en su aplicación. 

También debe estudiar si en el sector hay Normas Técnicas Colombianas, acuerdos o normas internacionales aplicables y autoridades regulatorias o de vigilancia.] 
2. PERSPECTIVA COMERCIAL.

[Análisis de datos como: (i) productos incluidos dentro del sector; (ii) agentes que componen el sector; (iii) gremios y asociaciones que participan en el sector; (iv) cifras totales de ventas; (v) perspectivas de crecimiento, inversión y ventas; (v) variables económicas que afectan el sector como inflación, variación del SMMLV y la tasa de cambio; (vi) cadena de producción y distribución; (vii) materias primas necesarias para la producción y la variación de sus precios; y (viii) dinámica de importaciones, exportaciones y contrabando, en caso de que aplique]

De acuerdo con la naturaleza del objeto y alcances de lo que se requiere, el Municipio de Manizales considera que el contratista debe contar y acreditar experiencia especifica relacionada directamente con el objeto a contratar, es decir, [Describir el objeto del contrato a suscribir de manera específica], y  [y en caso de ser una persona jurídica] además con objeto social que le permita desarrollar la actividad comercial relacionada con el objeto del contrato.

En consecuencia deberán acreditar experiencia similar, igual o afín con las actividades previstas en el objeto del contrato, debiendo aportar los certificados expedidos por la entidad, pública o privada contratante, por cada ejecutoria que el proponente pretenda hacer valer y deberá contener la información que permita deducir el alcance del mismo.

3. PERSPECTIVA FINANCIERA.

[En estos casos, es necesario revisar las condiciones particulares de otros Procesos de Contratación similares, acopiar información suficiente de precios, calidad, condiciones y plazos de cumplimiento con otros clientes del proveedor públicos o privados, solicitar información a los proveedores, verificar la idoneidad de los mismos y plasmar tal información en los Documentos del Proceso, siempre con el propósito de que la decisión de negocio sea adecuada y garantice la satisfacción de la necesidad de la Entidad Estatal, cumpliendo los objetivos de eficiencia, eficacia y economía.]
En el contrato a suscribir, la forma de pago es posterior al servicio prestado, es decir que no existe riesgo alguno desde el punto de vista financiero que pueda afectar la ejecución y cumplimiento del contrato.
Con respecto a la capacidad financiera de la Secretaria [Nombre de la o las Secretarias encargadas del adelanta el proceso contractual], cuenta con los recursos para realizar la presente contratación, al haber expedido el Certificado de Disponibilidad Presupuestal correspondiente, que ampara la asunción del compromiso contractual.

[La Entidad Estatal debe analizar el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del bien, obra o servicio; de igual forma se sugiere identificar y analizar los Procesos de Contratación de Entidades Estatales que han adquirido en el pasado el bien, obra o servicio para extraer las mejores prácticas e información pertinente para el Proceso de Contratación.]
Al igual que en las contrataciones que se adelantan en este ente territorial, para fijar el valor del contrato, se tuvieron en cuenta, las actividades y responsabilidades del contratista, lo mismo que los costos administrativos para la legalización del contrato tales como garantías y demás impuestos generados.
4. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL.
Para la realización del objeto [Describir el objeto del contrato, el cual debe coincidir con el que consta en el CDP y en los Estudios Previo que soportan la contratación.], se requiere la contratación de una persona natural [o jurídica] que posea la experiencia y trayectoria en [describir de manera general las actividades específicas que realizara el futuro contratista].
El contratista se debe acoger a los lineamientos y estándares definidos por la Secretaría [Nombre de la o las Secretarias encargadas del adelanta el proceso contractual].
5. PERSPECTIVA TÉCNICA.
Para el desarrollo de esta prestación de servicio, técnicamente se necesita un contratista que tengan experiencia en: 
[Las condiciones técnicas y tecnológicas del objeto del Proceso de Contratación, incluyendo información como: (i) características de los bienes, obras o servicios; (iii) especificaciones de calidad; (iv) condiciones especiales para la entrega (cadenas de frío, sistemas de vigilancia, etc.) y (v) tiempos de entrega y/o cumplimiento contractual, entre otros necesario para el objeto particular del futuro contrato]
6. ANALISIS DE RIESGO.
Se tipifica como riesgo que pueda afectar el cumplimiento del contrato y el equilibrio económico, los siguientes:  

[Para la realización del siguiente cuadro en necesario remitirse al análisis del riesgo realizado en los Estudios Previos del Proceso de contratación y a los lineamientos que Colombia Compra Eficiente trae en el “Manual para la identificación y cobertura del riesgo en los proceso de contratación (M-ICR-01”, el cual puede ser descargado  en el siguiente link https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/manual_cobertura_riesgo_r.pdf]
	No. 
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	DESCRIPCIÓN

(Qué puede pasar y cómo puede ocurrir)
	Consecuencia de la Ocurrencia del evento.
	Probabilidad
	Impacto
	Calificación Total
	Categoría

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Con el fin de mitigar los riesgos presentados se realizará el pago una vez se certifique por parte del supervisor el cumplimiento del objeto contractual.

Manizales, [Fecha de suscripción del documento]
[Nombre secretario [a] de despacho]
      [Nombre del funcionario encargado]

Secretario [a]  de Despacho 

       [Cargo]            
Secretaría [Nombre de la Secretaria]
       [Nombre de la Secretaria, Oficina o Unidad]
C. FUENTES DE INFORMACIÓN.

Colombia Compra Eficiente presenta una lista de fuentes de información que son útiles para llevar a cabo los estudios del sector, la cual se presentan a continuación:
	TEMA

	FUENTES SUGERIDAS

	Contexto

económico


	- DANE: www.dane.gov.co

- ANIF: www.anif.gov.co

- ANDI (Encuesta de opinión industrial): www.andi.gov.co

- Banco de La República: www.banrep.gov.co

- Cámaras de Comercio

- Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.gov.co

- Fedesarrollo: www.fedesarrollo.org.co

- Confecámaras: www.confecamaras.org.co

- Departamento Nacional de Planeación –DNP–: www.dnp.gov.co

- Asobancaria (economía y finanzas): www.asobancaria.com

	Contexto

técnico


	- Ministerio de las Tecnologías de Información y las Comunicaciones:

www.mintic.gov.co

- Información general: www.losavancestecnologicos.com

- Revista ComputerWorld (tecnología): www.computerworld.com

	Contexto

regulatorio


	- Presidencia de la República: www.presidencia.gov.co

- Superintendencias

- Ministerios

- Archivo General de la Nación: www.archivogeneral.gov.co

- Síntesis: www.colombiacompra.gov.co

	Contexto

ambiental


	- Ministerio del Medio Ambiente: www.minambiente.gov.co

- Ministerio de Minas y Energía: www.minminas.gov.co

- Instituto Colombiano Agropecuario –ICA–: www.ica.gov.co

	Estudio de

la oferta


	- SECOP: www.colombiacompra.gov.co

- SIREM (información financiera; para el uso de esta herramienta revise el manual

del usuario): www.supersociedades.gov.co

- Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Directorio de asociaciones y

agremiaciones): www.mincit.gov.co

- Superintendencias

- Sectoriales

	Estudio de

la demanda


	- SECOP: www.colombiacompra.gov.co

- Páginas web de las Entidades Estatales

- Encargados de compras de otras Entidades Estatales

- Guía para la codificación de bienes y servicios de acuerdo con el código estándar de

productos y servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) – Colombia Compra Eficiente:

www.colombiacompra.gov.co/manuales


